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VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTA
VISTA

VISTO

VISTO

VISTO

il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, contenente “Disposizioni sul
riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e
valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell’attivita svolta dalle
Amministrazioni pubbliche, a norma dell’art. 11 della legge 15 marzo 1997, n.
59 e successive modifiche” e, in particolare 1’art. 8, concernente la Direttiva
generale annuale dei Ministri sull’attivita amministrativa e sulla gestione;

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni pubbliche”
e, in particolare, gli artt. 4 e 14, che prevedono che 1’Organo di indirizzo
politico annualmente definisca obiettivi, priorita, piani, programmi da attuare
ed emani le conseguenti direttive generali per ’attivita amministrativa e per la
gestione;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di seguito decreto legislativo n.
150, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni, come modificato dal
decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74;

in particolare 1’articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 150,
secondo cui ogni amministrazione redige annualmente un documento
programmatico triennale, denominato Piano della Performance;

il decreto del Presidente della Repubblica 28 novembre 2008, n. 198, recante il
regolamento di definizione della struttura degli uffici di diretta collaborazione
del Ministro dello sviluppo economico;

la legge 31 dicembre 2009, n. 196, di contabilita e finanza pubblica;

la legge 6 novembre 2012, n. 190, recante disposizioni per prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione;

il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, concernente il riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 5 dicembre 2013, n.
158, recante il regolamento di riorganizzazione del Ministero;

il decreto ministeriale 24 febbraio 2017 — pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
in data 10 maggio 2017 - con il quale sono individuati e vengono ripartiti tra
il Segretariato generale e le Direzioni generali gli uffici dirigenziali di livello
non generale del Ministero;
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VISTO I’ Atto di indirizzo del Ministro dello sviluppo economico in data 20 settembre
2017, relativo al triennio 2018-2020, in attuazione dell’art. 4 del d.1gs 30 marzo
2001, n. 165 e s.m.i.;

VISTA lalegge 27 dicembre 2017, n. 205 “Bilancio di previsione dello Stato per 1’anno
finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020” pubblicata
nel Supplemento Ordinario n. 62 alla Gazzetta Ufficiale n. 302 del 29 dicembre
2017;

VISTO il decreto ministeriale del 28 dicembre 2017, pubblicato nel Supplemento
Ordinario n. 65 alla Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 303 del 30 dicembre
2017, con il quale il Ministero dell’economia e delle finanze, ai fini della
gestione e della rendicontazione, ha ripartito in capitoli le Unita di voto
parlamentare relative al bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario
2018 e per il triennio 2018-2020;

VISTO il decreto ministeriale 9 gennaio 2018, con il quale il Ministro dello sviluppo
economico, ai sensi dell’ articolo 21, comma 17, della richiamata legge 196 del
2009, ha provveduto all’assegnazione delle disponibilita di bilancio ai titolari
delle strutture di primo livello del Ministero dello sviluppo economico;

VISTO I’aggiornamento del Sistema di misurazione e valutazione della performance
del Ministero dello sviluppo economico adottato in data 1° febbraio 2018;

VISTO il decreto del Ministro dello sviluppo economico del 2 Marzo 2018 con il quale
sono approvati il Piano della Performance 2018 — 2019 e la Direttiva generale
per Iattivita amministrativa e la gestione 2018;

PRESO ATTO del complessivo lavoro svolto dalla Direzione generale per la pianificazione e
la gestione dello spettro radioelettrico in ordine alla programmazione della
performance organizzativa delle proprie strutture in relazione all’annualita
2018 che costituisce corollario essenziale e completamento degli atti di cui al
precedente punto

DECRETA
Articolo unico

E’ approvata la Direttiva per I’attivita amministrativa e la gestione per 1’anno 2018 della Direzione
generale per la pianificazione e la gestione dello spettro radioelettrico, allegata e parte integrante del
presente decreto.

Il presente decreto viene trasmesso agli organi di controllo.

Roma, 29 marzo 2018
IL DIRETTORE GENERALE

Firmato

digitalmente da Eva
' i Spina
Data: 2018.03.29

18:07:05 +02'00'
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La presente Direttiva generale di 2° livello per I'attivita amministrativa e la gestione 2018 relativa
alla Direzione Generale per la pianificazione e la gestione dello spettro radioelettrico del Ministero
dello Sviluppo Economico, viene adottata in coerenza con la Direttiva Generale per l'attivita
amministrativa e la gestione per '|anno 2018 e con il Piano della Performance per gli anni 2018 —
2020 di cui al decreto del 2 marzo 2018, in corso di registrazione presso la Corte dei Conti.

La Direttiva e rivolta ai titolari delle Divisioni della Direzione generale per guidare la loro azione
amministrativa, fermi restando i compiti istituzionale delle strutture cui sono preposti.

In coerenza con il vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance, aggiornato con
decreto in data 1° febbraio 2018, la Direttiva definisce:

- gli obiettivi operativi di competenza delle Divisioni, relativi all’lanno 2018;

- gli obiettivi di miglioramento assegnati ai titolari delle Divisioni, riferiti ai rispettivi ambiti
organizzativi di diretta responsabilita ovvero a particolari attribuzioni loro affidate in relazione
alle specifiche funzioni ricoperte.

Secondo quanto previsto dal Sistema di misurazione e valutazione della performance, verra svolto
un monitoraggio quadrimestrale del grado di raggiungimento degli obiettivi definiti al fine di
individuare i possibili rimedi ad eventuali scostamenti rispetto alle previsioni da realizzarsi.

2. OBIETTIVI OPERATIVI ASSEGNATI ALLE DIVISIONI

In attuazione del Sistema di misurazione e valutazione della performance, gli obiettivi operativi della
Direzione Generale per la pianificazione e la gestione dello spettro radioelettrico per I'anno 2018
sono stati definiti in funzione degli obiettivi specifici, con rilievo strategico e proiezione pluriennale,
indicati nel Piano della Performance 2018 — 2020. Tale programmazione, € avvenuta a due livelli,
seguendo la linea gerarchica della struttura organizzativa:

1. ad un “primo livello” sono stati individuati gli obiettivi operativi annuali relativi agli Uffici di livello
dirigenziale generale; tali obiettivi sono dettagliati nelle schede di programmazione contenute
nella Direttiva generale per I'attivita amministrativa e la gestione per I’anno 2018;

2. ad un “secondo livello” sono stati individuati gli obiettivi operativi annuali relativi agli uffici
dirigenziali di livello non generale della Direzione; gli obiettivi di tali unita organizzative sono
dettagliati nelle schede di programmazione annuale contenute nella presente Direttiva di 2°
livello per I'anno 2018, le quali completeranno il ciclo di programmazione dell’anno 2018 e sono
da intendersi, quindi, strettamente integrate al Piano della Performance e alla Direttiva
generale.

La seguente tabella offre un sintetico riepilogo degli obiettivi operativi di “primo livello” e “secondo
livello” della Direzione Generale per la pianificazione e la gestione dello spettro radioelettrico,
collegandoli agli obiettivi specifici di cui sono attuazione.

DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
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OBIETTIVI SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI CURATI DAL TITOLARE DEL CDR

Regolamentazione dello spettro radioelettrico.
2. ASSICURARE UN USO

EFFICIENTE DELLO SPETTRO

RADIOELETTRICO.
OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI CURATI DAI RESPONSABILI DI DIVISIONE

DIVISIONE | - Controllo emissioni radioelettriche, sorveglianza sui mercato
degli apparati. Affari generali:
Controllo emissioni radioelettriche, sorveglianza sul mercato degli

apparati. Affari generali.

DIVISIONE Il - Attivita internazionale e pianificazione delle frequenze:
Attivita internazionale e pianificazione delle frequenze.

DIVISIONE Il - Assegnazione delle frequenze per i servizi di comunicazione
elettronica ad uso pubblico e ad uso privato:

Assegnazione delle frequenze per i servizi di comunicazione elettronica ad
uso pubblico e ad uso privato.

DIVISIONE IV - Assegnazione delle frequenze per la radiodiffusione sonora e
televisiva pubblica e privata:

Assegnazione delle frequenze per la radiodiffusione sonora e televisiva
pubblica e privata.

Le schede degli obiettivi operativi assegnati alle divisioni sono riportate in allegato.

3. OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO ASSEGNATI Al DIRIGENTI DI 1l FASCIA TITOLARI DI DIVISIONE

| titolari delle Divisioni, in coerenza con quanto disposto dal Sistema di misurazione e valutazione
della performance, sono responsabili del raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati alla
struttura organizzativa di cui sono responsabili, come sopra individuati. Agli stessi vengono inoltre
assegnati specifici obiettivi afferenti al miglioramento apportato all’attivita in termini di efficienza e
di efficacia all’azione amministrativa.

Le schede degli obiettivi di miglioramento assegnati alle divisioni sono riportate in allegato.



Allegato

SCHEDA 2B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO OPERATIVO DIV.

[Anno — 2018]
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FSGRSE FINANZIARE
Codice cCategoria
or cur Ceonomica detla curo capiroro
s
Spese correnti - redditi da lavoro dipendente 1 € 1.725.952,00 2491 + 2493
Sese correnti - consuri Intermedi 2 ¢ ieraenoo e risorse anche 1e
e e i5e7 rsree desiimate afta realrccasione deal
Srers foneni as SEoi0aiiz € ivisaos 355 ciretin di mighoramento
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€ 333505850
istrusiont per la compilazione
(1) Riportare il Nome e Cognome del titolare della divisione
(2) Riportare lo stesso codice numerico dell'obiettivo startegico presente nella Nota Integrativa
(3) Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attviita poste in essere dalla divisione, cercando di utilizzare un linguaggio
sarmpiice, pensando agh stakaholder astern:
o7 echeare i mummars den fase i swita in ordine progressive
(5) Descrivere le fasi in cui si articola I'attivita al dell’obiettivo per ognuna |'output conclusivo della fase
(6) Indicare la data di inzio e la data entro al quale |a fase deve essere conclusa
(7) Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%
(8) un indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
(9) Oltre all'indicatore standard, la divisione pud aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previsti e indicare
i peso
(10) Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
= stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le e quali il o lo smart working, ...)
= efficienza (economico o produttiva)
« efficacia (quantitativa o qualitativa)
« impatto (sociale, economico, produttivo, ...)
(127 intaie 1 ormuia 4 atccla the conserte a misurasione dellindicasore
(12) Indicare la fonte del dato da prendere in perla dell’
(13) Riportare il valore di partenza dell’indicatore (valore consunlvvo dc\l anno precedente, se non dYSDumbIIC Iasc\arc la cella vuota)
(14) Inserire il numero di persone applicate alle attivita i i al per qualifica

(15)  Riportare la stima in percentuale anno/uomo



SCHEDA 2B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO OPERATIVO DIV.

[ANNO 2013

DENOMINAZIONE 030 - 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
CDR
NUMERAZIONE 0
DIVISIONE
DENOMINAZIONE Attivita internazionale e pianificazione delle frequenze
DIVISIONE
TITOLARE DELLA Francesco AGELLO
DIVISIONE (1)
DENOMINAZIONE ianificazione dello spettro i
OBIETTIVO
OPERATIVO
DIVISIONE
L'obiettivo dell'attivita & quello della ione i delle risorse iali dell'attivita & il
DESCRIZIONE che consiste nell di studi tecnici mediante opportuni software di simulazione, con lo scopo di verificare la
ibilita tra stazioni i nazionali in fase di avvio all'operativita e stazioni estere operanti sulle stesse frequenze o adiacenti
OBIETTIVO analogamente in senso contrario vengono eseguiti calcoli tecn ia ai P: parere di ita
OPERATIVO tra stazioni estere in fase di attivazione e stazioni operanti sul territorio nazionale. Inoltre I'attivita di pianificazione internazionale delle
DIVISIONE risorse iali al delle pratiche relative a si iali subite e pi a pae:
lincluso il rilascio dei prescritti “NULLA OSTA” in merito alla compatibilita tra linee elettriche di Alta Tensione e le linee di telecomunicazioni.
RIFERITO 2
ALL'OBIETTIVO
STRATEGICO
DELL'ANNO N (2):
DESCRIZIONE DEI Espletamento di tutte le attivita nazionali ed ionali finali alla pianificazione delle freq P
RISULTATI ATTESI coordianamento con i paesi esteri i e la ri ione delle situazioni int iali p e subite dal nostro Paese.
NELL'ANNO (3)
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA' (5) DURATA {6) PEsO
INIZIO FINE )
Attivita ed perla delle terrestri e
A it a:snl/)l;]a & monitorata attraverso Il contegglo delle pratiche di coordinamento evase [output 01/01/2018 31/12/2018 e
Trattazione delle pratiche di interferenza originate o subite da stazioni estere. L'attivita &
2 monitorata attraverso il calcolo della percentuale delle pratiche di interferenza evase [output 01/01/2018 31/12/2018 35%
>50%]
Prevenzione delle reti TLC dalle i da iche. L'attivita & monitorata
3 attraverso il calcolo della percentuale dei nulla-osta tecnici resi [output >80%] 01/01/2018 31/12/2018 5%
100,00%
PESO (8) INDICATORE_(9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE_ VALORE TARGET
Fonte interna:
Grado di realizzazione delle fasi Report di
100% programmate nei tempi e nei Efficacia Menitoraggio 85,00%
gl previeti = grado di prodotto dalle
realizzazione della  [Direzioni e
fase (da 0a 1) verificato da OIV
p=peso della fase
n= numero di fasi
100,00%
RISORSE UMANE DEDICATE
QUALIFICA E P ECONOMICA N. (13) % DI IMPEGNO (15)
Dirigente - Fascial 1 15:
Dirigente - Fascia2 1 2a%
Ispettore Generale
Area Ill - Fascia? 1 a5%
Area Ill - Fasciab
Area Ill - Fascias 1 33%
Area Il - Fasciad. 6 60%
Area Il - Fascia3
area lll- Faseiaz 2 KT I dati relativi alle risorse umane includono
Area Ill - Fascial 1 100%
il alla
Area Il - Faseiab 2 78% degli obiettivi di miglioramento.
Area Il - Fascias
Area Il - Fasciad
Area Il - Fascia3 1 100%
Area Il - Fascia2
Area Il - Fascial
Area | - Fascia3
Area | - Fascia2
Area | - Fascial
Tempo Determinato
15
RISORSE FINANZIARIE
Codice Categoria
DI cul Economica della EURO capiToLo
Spesa
Spese correnti - redditi da lavoro dipendente 1 € 2491 + 2494
Spese correnti - consumi intermedi 2 € 2505 + 2645 Le risorse finanziarie includono anche le
Spese correnti - trasferimenti 4567 € 4.653.173,00 1712 risorse destinate alla realizzazione degli
Spese correnti - altro 3-8.6:10-11-12 € 27.512,00 2495 obiettivi di miglioramento.
Spese in conto capitale 212223242526 31 € 5.235,00 704 + 7471
€ 5.256.625,00
Istruzioni per la compilazione
(1) Riportare il Nome e Cognome del titolare della divisione
(2)  Riportare lo stesso codice numerico dell'obiettivo startegico presente nella Nota Integrativa
(3)  Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attviita poste in essere dalla divisione, cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni
(4)  Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo
(5)  Descrivere le fasi in cui si articola I'attivita funzi al iungi dell’obiettivo ivo, indi per ognuna I'output conclusivo della fase
(6)  Indicare la data di inzio e la data entro al quale la fase deve essere conclusa
(7)  Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%
(8)  Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
(5)  Oltre all'indicatore standard, la divisione pud aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previs
il peso
(10)  Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
« stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le , intangibili quali il izzativo o lo smart working,
« efficienza (economico o produttiva)
« efficacia (quantitativa o qualitativa)
= impatto (sociale, economico, produttivo,
(11)  Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore
(12)  Indicare la fonte del dato da prendere in per la mi dell’i
(13)  Riportare il valore di partenza dell'indicatore (valore consuntivo dellanno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)
(14)  Inserire il numero di persone applicate alle attivita funzionali al iungi dell’obiettivo ivo, suddivise per qualifica professionale

(15) Riportare la stima in percentuale anno/uomo



SCHEDA 2B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO OPERATIVO DIV.

ANNO 2018

DENOMINAZIONE Iiso 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
[Assegnazione delle frequenze per di comunicazione elettronica ad uso pubblico € ad uso privato
Gabriella DI BELLA
DENOMINAZIONE  |Gestione dello spettro radioelettrico per i servizi di comunicazione elettronica ad uso pubblico e ad uso privato
OBIETTIVO
OPERATIVO
DIVISIONE
" attivita riguarda fondamentalmente l'esame dei piani tecnici d’impianti di ponti radio ad use pubblico e privato finalizzato allassegnazione
delle frequenze di lavoro di durata decennale o, nel caso delle assegnazioni temporanee di durata infes 12 mesi, con conseguente
DESCRIZIONE rilascio del parere tecnico. E' un’attivita tecnica di natura endoprocedimentale propedeutica al rilascio dell’atto amministrativo di
OBIETTIVO autorizzazione generale di competenza della DGSCERP, che su istanza dell'utente, inoltra alla DGPGSR un'apposita richiesta di parere tecnico.
OPERATIVO Gli utenti richi i sono gli op: i di reti iche di icazi ica e i fornitori di servizi privati quali ad esempio Vi
DIVISIONE Urbani, Istituti di Vigil 5 Civile, C Aeree ecc. Sono inclusi nell'attivita il coordinamento nazionale e
i i calcolo dei ibuti e I'aggi dei rela
RIFERITO 2. ASSICURARE UN USO EFFICIENTE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
ALL'OBIETTIVO
STRATEGICO
DELL'ANNO N (2):
DESCRIZIONE DEI Esame dei piani tecnici per l'assegnazione delle frequenze per | servizi ad uso pubblico e privato.
RISULTATI ATTES!
NELL'ANNO (3)
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA' (5) DURATA (6) PESO
INIZIO FINE )
Esame dei piani tecnici per I'assegnazione delle frequenze per | servizi ad uso pubblico e privato.
1 L'attivita & monitorata attraverso il calcolo della percentuale d: dei nulla-osta 01/01/2018 31/12/2018 70%
resi [output >= 80 %]
Collaborazione con le altre Divisioni della DGPGSR e con le altre Direzioni generali del Mi
2 materia di ione delle freq per i servizi d icazi ica. L'att 01/01/2018 31/12/2018 10%
i | calcolo della percentuale delle collaborazioni rese [output >= 80 %]
di freqy radio. Rilascio piani tecnici per attivita di Protezione
Civile e 118. ioni temp. di per visite di ioni estere. L'attivita &
i seguenti :
3 1- Percentuale dei pareri tecni di freqy 01/01/2018 31/12/2018 20%
>= 80% ]
2 - Percentuale tra le richieste ol i radio per Cerimoniali
di Stato resi rispetto alle richieste [output >= 80% ]
100,00%
PESO (8) INDICATORE (9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE | VALORE TARGET
32T wap, .
25— ¢ [Fonteinterna:
Grado di realizzazione delle fasi 2iap Report di
100% programmate nei tempi e nei Efficacia Monitoraggio 85,00%
modi previsti grado di prodatto dalle
della  |Direzioni e
fase (da 0a 1) verificato da OIV
peso della fase
= numero di fasi
100,00%
RISORSE UMANE DEDICATE
QUALIFICA E POSIZIONE ECONOMICA. N. (14) % DI IMPEGNO (15)
Dirigente - Fascial 1 15%
o te - Fascia2 1 100%
ispettore Generale
Area IIl - FasciaZ 2 100%
Area Il - Fascia6
Area Ill - Fascias 1 33%
Area 1ll - Fasciad 16 93%
|Area 11l - Fascia3
Area lll - Faseiaz I dati relativi alle risorse umane includono
Area 11l - Fascial 1 100% o e
i:: :: :zz:: : :x: degli obiettivi di miglioramento.
Area Il - Fasciad. 2 92%
Area 1l - Fascia3 1 100%
Area Il - Fascia2
|Area 11 - Fascial
Area | - Fascia3
Area | - Fascia2
|Area 1 - Fascial
[Tempo Determinato
30
RISORSE FINANZIARIE
Codice Categoria
DI cur Economica della EURO caPITOLO
spesa
Spese correnti - redditi da lavoro dipendente 1 € 1.233.806,00 2491 + 2494
Spese correnti - consumi intermedi 2 € 157.819,00 2505 + 2645 Le risorse finanziarie includono anche le
Spese correnti - trasferimenti 45567 risorse destinate alla realizzazione degli
Spese correnti - altro, 3-8-9-10-11-12 € 76.042,00 2495 obiettivi di miglioramento.
Spese in conto capitale 2122.73.24-2526.31 | € 7.810,00 7040 + 7471
€ 1.475.477,00
Istruzioni per la compilazione
(1) ortare il Nome e Cognome del titolare della
(2)  Riportare lo stesso codice numerico dell'obiettivo startegico presente nella Nota Integrativa
(3)  Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attviita poste in essere dalla divisione, cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni
(4) Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo
(5)  Descrivere le fasi in cui si articola attivita funzi al raggiungi dell’obiettivo ivo, i per ognuna I'output conclusivo della fase
(6)  Indicare la data di inzio e la data entro al quale la fase deve essere conclusa
(7)  Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%

Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
isione puo aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previsti e indicare

(10)  Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
« stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le i ibili quali il izzativo o lo smart working,
= efficienza (economico o produttiva)

« efficacia (quantitativa o qualitativa)
= impatto (sociale, economico, produttivo,

(11)  Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore

(12)  Indicare la fonte del dato da prendere in per la dell’

(13)  Riportare il valore di partenza dell’indicatore (valore consuntivo dellanno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)

(14)  Inserire il numero di persone applicate alle attivita funzionali al dell’obiettivo ivo, per qualifica

(15) Riportare la stima in percentuale anno/uomo



SCHEDA 2B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO OPERATIVO DIV.

[Anno zo1s]

DENOMINAZIONE (030 - 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
NUMERAZIONE w
ISIONE
DENOMINAZIONE Assegnazione delle frequenze per la radiodiffusione sonora e televisiva pubblica e privata
DIVISIONE
[ TITOLARE DELLA Aldo DORIA
DIVISIONE (1)
DENOMINAZIONE Gestione dello spettro radioelettrico per la radio: ne sonora e televisiva pubblica e privata
OBIETTIVO
OPERATIVO
DIVISIONE
Tattivita riguarda principalmente Ia trattazione delle pratiche inerenti I'utilizzo dello spettro per | servizi di radiodiffusione sonora &
DESCRIZIONE isiva. Si p alla di tutte le pratiche relative a richieste di razionalizzazione e modifica di reti radiotelevisive nelle aree
OBIETTIVO iche digitali a situazi v jiali e a richieste di modifica di parametri tecnici di impianti digitali (cambi canale, modifiche di
OPERATIVO sistemi radianti, spostamenti degli impianti). Sono inoltre trattate le richieste di costituzione di consorzi ttenti con lo scopo p
DIVISIONE di conseguire I'ottimizzazione dell’uso delle risorse radioelettriche e le richieste di parere tecnico e di i relative all’: ioni
di per eventi parti i nazionali ed i ionali.
RIFERITO 2. ASSICURARE UN USO EFFICIENTE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
ALL’OBIETTIVO
STRATEGICO
DELL'ANNO N (2):
DESCRIZIONE DEI Esame dei piani tecnici relat pianti di radiodiffusione sonora e televisiva
RISULTATI ATTESI
NELL'ANNO (3)
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA (5) DURATA (6) PESO
INIZIO FINE )
del Registro Nazi delle Freq itoraggio dei p i
1 televisivi e delle stazioni di radiodiffusi i 01/01/2018 31/12/2018 20%
conteggio delle richieste di calcolo delle coperture rese all AGCOM [output >= 105]
Esame del piani tecnici relativi agli impianti di radiodi sonora e isi i
per eventi parti a & moni calcolo
2 della percentuale delle richieste di pareri tecnici e nulla osta relativi agli i YRS B €02
radiodiffusione sonora e televisiva evase [output >= 95%]
Collaborazione con le altre Divisioni della DGPGSR e con le altre Direziol
3 materia di radiodiffusione sonora e televisiva. L'attivita & monitorata attraverso il calcolo della 01/01/2018 31/12/2018 20%
percentuale delle collaborazioni rese [output >= 90 %]
100,00%
PESO (8), INDICATORE (9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE__| VALORE TARGET
2oic) Tl
=i~ —  Ifonteinterna:
Grado di realizzazione delle fa: 2iap Reportdi
100% programmate nei tempi e nei Efficacia Monitoraggio 85,00%
ot previsti grado di prodotto dalle
realizzazione della  |Direzioni
fase (da 0a 1) verificato da OIV
p= peso della fase
numero di fasi
100,00%
RISORSE UMANE DEDICATE
QUALIFICA E POSIZIONE ECONOMICA N. (14) % DI IMPEGNO (15)
Dirigente - Fascial 1 15¢
Dirigente - Fascia2 1 90%
Ispettore Generale 1 100%
Area |l - Fascia7
Area |l - Fascia6
Area Ill - Fascia5 5 76%
Area Ill - Fasciad 9 79%
Area |l - Fascia3
Area lll - Fasciaz I dati relativi alle risorse umane includono
Area |ll - Fascial 2 100% .
lanche il alla
Area |l - Fascia6 1 100% . " P
degli obiettivi di miglioramento.
Area Il - Fascias
Area Il - Fasciad 2 100%
Area |l - Fascia3
Area |l - Fascia2
Area |l - Fascial
Area | - Fascia3 1 100%
Area | - Fascia2
Area | - Fascial
[ Tempo D
23
RISORSE FINANZIARIE
Codice Categoria
DI cUl Economica della EURO CAPITOLO
Spesa
Spese correnti - redditi da lavoro 1 € 880.261,00 2491 + 2494
Spese correnti - consumi intermedi 2 € 109.933,00 2505 + 2645 Le risorse finanziarie includono anche le
Spese correnti - trasferimenti 4567 risorse destinate alla realizzazione degli
Spese correnti - altro 3786101112 € 54.285,00 2495 obiettivi di miglioramento.
Spese in conto capitale 21-22-23-24-25-26-31 | € 5.435,00 7040 + 7471
€ 1.049.914,00
Istruzioni per la compilazione
(1) Riportare il Nome e Cognome del titolare della divisione
(2)  Riportare lo stesso codice numerico dell'obiettivo startegico presente nella Nota Integrativa
(3)  Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attviita poste in essere dalla divisione, cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni
(4)  Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo
(5)  Descrivere le fasi in cui si articola Iattivita funzionale al raggiungi dell’obiettivo ivo, indi per ognuna I'output conclusivo della fase
(6) are Ia data di inzio e |a data entro al quale la fase deve essere conclusa

iportare il peso (%) gola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%
(8)  Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
e ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti e indicare

atore standard, la divisione pud aggiungere ulteriori indicato

(10)  Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tang

quali le i ibili quali il izzativo o lo smart working,

« efficienza (economico o produttiva)

« efficacia (quantitativa o qualitativa)

= impatto (sociale, economico, produttivo,
(11)  Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore
(12)  Indicare la fonte del dato da prendere in per la ione dell’
(13)  Riportare il valore di partenza dell'indicatore (valore consuntivo dellanno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)
(14)  Inserire il numero di persone applicate alle attivita funzionali al iungi dell’obiettivo ivo, suddivise per qualifica
(15)  Riportare la stima in percentuale anno/uomo
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SCHEDA 3B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO MIGLIORAMENTO DIRIGENTE Il FASCIA

ANNO 2018

DIRIGENTE (1)

Giacinto PADOVANI

NUMERAZIONE
DIVISIONE

DENOMINAZIONE
DIVISIONE

Controllo emissioni radioelettriche, sorveglianza sul mercato degli apparati. Affari generali

CDR DI RIFERIMENTO

030 - 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO

DENOMINAZIONE
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO

Formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.

DESCRIZIONE
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO (2)

Incontri formativi finalizzati all'aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
Attuazione del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e monitoraggio del Codice di

pubbliche amministrazioni.

dei dip

denti delle

DESCRIZIONE DEI
RISULTATI ATTESI
NELL'ANNO (3)

aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita. Espletamento delle azioni di
monitoraggio effettuate ai sensi del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e del Codice di comportamento dei dipendenti

delle pubbliche amministrazioni

DURATA (6 PESO
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA' (5) )
INIZIO FINE (7)
Incontri di aggiornamento con il personale in merito alle disposizioni legislative nelle materie
1 M EIELL! e et ! R R ! 01/01/2018 31/12/2018 50%
sopraindicate (output: almeno 2 incontri)
Espletamento delle azioni di monitoraggio per ciascuno dei processi di competenza indicate
nelle schede di dettaglio allegate al vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e
2 - - e e e Gk ‘ corruzione 01/01/2018 31/12/2018 50%
monitoraggio del Codice di P deid d idelle p razioni
(output: breve relazione sulle attivita svolte).
100,00%
PESO (8) INDICATORE (9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE (13) : VALORE TARGET
n
2 iy Tibi
Zn pi Fonte interna:
i=1 4 Report di
Grado di realizzazione delle fasi P . .
100% programmate nei tempi e nei Efficacia Monitoraggio 100,00%
o O x= grado di prodotto dalle ’
modi previsti " . L
realizzazione della Direzioni e
fase (da0al) verificato da OIV
p= peso della fase
n= numero di fasi
100,00%
Istruzioni per la compilazione
(1) Riportare il Nome e Cognome
(2) Riportare descrizione in termini sintetici.
(3) Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attvita poste in essere dal dirigente cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni
(4) Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo
(5) Descrivere le fasi in cui si articola I’attivita funzionale al raggiungimento dell’obiettivo operativo, indicando per ognuna I'output conclusivo della fase
(6) Indicare la data di inzio e la data entro al quale la fase deve essere conclusa
(7) Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%
(8) Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
(9) Oltre all'indicatore standard, si possono aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previsti e indicare il peso
(10) Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
. stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le attrezzature, intangibili quali il benessere organizzativo o lo smart working,
. efficienza (economico o produttiva)
. efficacia (quantitativa o qualitativa)
. impatto (sociale, economico, produttivo, ...)
(11) Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore
(12) Indicare la fonte del dato da prendere in considerazione per la misurazione dell’indicatore

(13) Riportare il valore di partenza dell’indicatore (valore consuntivo dell'anno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)
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SCHEDA 3B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO MIGLIORAMENTO DIRIGENTE Il FASCIA

ANNO 2018

DIRIGENTE (1) Francesco AGELLO

NUMERAZIONE n

DIVISIONE

DENOMINAZIONE Attivita inter i le e pianificazi delle fr ze
DIVISIONE

030 - 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
CDR DI RIFERIMENTO

DENOMINAZIONE Formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO

Incontri formativi finalizzati all'aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
Attuazione del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e monitoraggio del Codice di comportamento dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni.

DESCRIZIONE
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO (2)

DESCRIZIONE DEI aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita. Espletamento delle azioni di
RISULTATI ATTESI monitoraggio effettuate ai sensi del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e del Codice di comportamento dei dipendenti
NELL'ANNO (3) delle pubbliche amministrazioni
DURATA (6 PESO
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA' (5) ()
IN1ZIO FINE (7)
1 Inconfri t.ﬁ aggiornamento con il .personahle in merito alle disposizioni legislative nelle materie 01/01/2018 31/12/2018 50%
sopraindicate (output: almeno 2 incontri)
Espletamento delle azioni di monitoraggio per ciascuno dei processi di competenza indicate
2 nelle.schede. di dettag.lio al.legate al vigente Pia.no.triennale. di prevenzit.)ne della .co.rruzit.me'e 01/01/2018 31/12/2018 =T
monitoraggio del Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
(output: breve relazione sulle attivita svolte).
100,00%
PESO (8) INDICATORE (9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE (13) : VALORE TARGET
—n —
2im TiPi
ﬁ Fonte interna:
=18 Report di
Grado di realizzazione delle fasi P . .
. . . .. Monitoraggio
100% programmate nei tempi e nei Efficacia " 100,00%
N L. x= grado di prodotto dalle
modi previsti . . PR
realizzazione della Direzioni e
fase (da0a1l) verificato da OIV
p= peso della fase
n= numero di fasi
100,00%

Istruzioni per la compilazione

(1) Riportare il Nome e Cognome

(2) Riportare descrizione in termini sintetici.

(3) Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attvita poste in essere dal dirigente cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni

(4) Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo

(5) Descrivere le fasi in cui si articola I’attivita funzionale al raggiungimento dell’obiettivo operativo, indicando per ognuna I'output conclusivo della fase

(6) Indicare la data di inzio e la data entro al quale la fase deve essere conclusa

(7) Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%

(8) Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%

(9) Oltre all'indicatore standard, si possono aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previsti e indicare il peso
(10) Indicare la tipologia di indicatore prescelto:

3 stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le attrezzature, intangibili quali il benessere organizzativo o lo smart working, ...)

. efficienza (economico o produttiva)

. efficacia (quantitativa o qualitativa)

. impatto (sociale, economico, produttivo, ...)

(11) Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore

(12) Indicare la fonte del dato da prendere in considerazione per la misurazione dell’indicatore

(13) Riportare il valore di partenza dell’indicatore (valore consuntivo dell'anno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)
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SCHEDA 3B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO MIGLIORAMENTO DIRIGENTE Il FASCIA

ANNO 2018

DIRIGENTE (1) Gabriella DI BELLA

NUMERAZIONE m

DIVISIONE

DENOMINAZIONE A i delle freq per i servizi di comunicazione elettronica ad uso pubblico e ad uso privato
DIVISIONE

030 - 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
CDR DI RIFERIMENTO

DENOMINAZIONE Formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO

Incontri formativi finalizzati all'aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
Attuazione del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e monitoraggio del Codice di comportamento dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni.

DESCRIZIONE
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO (2)

DESCRIZIONE DEI aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita. Espletamento delle azioni di
RISULTATI ATTESI monitoraggio effettuate ai sensi del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e del Codice di comportamento dei dipendenti
NELL'ANNO (3) delle pubbliche amministrazioni
DURATA (6 PESO
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA' (5) )
INIZIO FINE (7)

Incontri di aggiornamento con il personale in merito alle disposizioni legislative nelle materie

1
sopraindicate (output: almeno 2 incontri)

01/01/2018 31/12/2018 50%

Espletamento delle azioni di monitoraggio per ciascuno dei processi di competenza indicate

nelle schede di dettaglio allegate al vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e
2 A g o . o AT . A . - 01/01/2018 31/12/2018 50%
monitoraggio del Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni

(output: breve relazione sulle attivita svolte).

100,00%
PESO (8) INDICATORE (9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE (13) | VALORE TARGET
2
i=1
Zr_l Fonte interna:
= Report di
Grado di realizzazione delle fasi P . .
. . . N . Monitoraggio
100% programmate nei tempi e nei Efficacia . 100,00%
i L x= grado di prodotto dalle
modi previsti A . PR
realizzazione della Direzioni e
fase(da0a1l) verificato da OIV
p= peso della fase
n= numero di fasi
100,00%
Istruzioni per la compilazione
(1) Riportare il Nome e Cognome
(2) Riportare descrizione in termini sintetici.
(3) Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attvita poste in essere dal dirigente cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni
(4) Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo
(5) Descrivere le fasi in cui si articola I’attivita funzionale al raggiungimento dell’obiettivo operativo, indicando per ognuna I'output conclusivo della fase
(6) Indicare la data di inzio e la data entro al quale la fase deve essere conclusa
(7) Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%
(8) Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
(9) Oltre all'indicatore standard, si possono aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previsti e indicare il peso
(10) Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
. stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le attrezzature, intangibili quali il benessere organizzativo o lo smart working, ...)
. efficienza (economico o produttiva)
. efficacia (quantitativa o qualitativa)
. impatto (sociale, economico, produttivo, ...)
(11) Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore
(12) Indicare la fonte del dato da prendere in considerazione per la misurazione dell’indicatore

(13) Riportare il valore di partenza dell’indicatore (valore consuntivo dell'anno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)

13



SCHEDA 3B - PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO MIGLIORAMENTO DIRIGENTE Il FASCIA

ANNO 2018

DIRIGENTE (1) Aldo DORIA

NUMERAZIONE v

DIVISIONE

DENOMINAZIONE Assegnazione delle frequenze per la radiodiffusione sonora e televisiva pubblica e privata
DIVISIONE

030 - 0005 - DIREZIONE GENERALE PER LA PIANIFICAZIONE E LA GESTIONE DELLO SPETTRO RADIOELETTRICO
CDR DI RIFERIMENTO

DENOMINAZIONE Formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO

Incontri formativi finalizzati all'aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita.
Attuazione del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e monitoraggio del Codice di comportamento dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni.

DESCRIZIONE
OBIETTIVO DI
MIGLIORAMENTO (2)

DESCRIZIONE DEI aggiornamento del personale in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e integrita. Espletamento delle azioni di
RISULTATI ATTESI monitoraggio effettuate ai sensi del vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e del Codice di comportamento dei dipendenti
NELL'ANNO (3) delle pubbliche amministrazioni
DURATA (6 PESO
FASI (4) DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA' (5) ©)
IN1ZIO FINE (7)
Incontri di aggiornamento con il personale in merito alle disposizioni legislative nelle materie
1 LICELL e B g 01/01/2018 31/12/2018 50%
sopraindicate (output: al 2 incontri)
Espletamento delle azioni di monitoraggio per ciascuno dei processi di competenza indicate
5 nelle' schede: di dettag'lio al'legate al vigente Pia'no'triennalt? di prevenzit':me della 'co'rruzit'me'e 01/01/2018 31/12/2018 o
monitoraggio del Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
(output: breve relazione sulle attivita svolte).
100,00%
PESO (8) INDICATORE (9) DESCRIZIONE (10) FORMULA (11) FONTE (12) VALORE BASE (13) | VALORE TARGET
Z:a
i=1
ZJ_! Fonte interna:
= Report di
Grado di realizzazione delle fasi P K .
. . . . . Monitoraggio
100% programmate nei tempi e nei Efficacia N 100,00%
i L x= grado di prodotto dalle
modi previsti A . PR
realizzazione della Direzioni e
fase (da0a1l) verificato da OIV
p= peso della fase
n= numero di fasi
100,00%
Istruzioni per la compilazione
(1) Riportare il Nome e Cognome
(2) Riportare descrizione in termini sintetici.
(3) Decrivere in maniera sintetica quali risultati finali si intende raggiungere attraverso le attvita poste in essere dal dirigente cercando di utilizzare un linguaggio
semplice, pensando agli stakeholder esterni
(4) Indicare il numero della fase di attivita in ordine progressivo
(5) Descrivere le fasi in cui si articola I’attivita funzionale al raggiungimento dell’obiettivo operativo, indicando per ognuna I'output conclusivo della fase
(6) Indicare la data di inzio e la data entro al quale la fase deve essere conclusa
(7) Riportare il peso (%) di ogni singola fase rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%
(8) Riportare il peso (%) di ciascun indicatore rispetto al totale. Il totale dei pesi deve essere pari a 100%. Se si inserisce un solo indicatore indicare come peso 100%
(9) Oltre all'indicatore standard, si possono aggiungere ulteriori indicatori se ritenuto opportuno. In questo caso occorrera compilare tutti i campi previsti e indicare il peso
(10) Indicare la tipologia di indicatore prescelto:
. stato delle risorse (umane, economico-finanziarie, tangibili quali le attrezzature, intangibili quali il benessere organizzativo o lo smart working, ...)
. efficienza (economico o produttiva)
. efficacia (quantitativa o qualitativa)
. impatto (sociale, economico, produttivo, ...)
(11) Inserire la formula di calcolo che consente la misurazione dell’indicatore
(12) Indicare la fonte del dato da prendere in considerazione per la misurazione dell’indicatore
(13) Riportare il valore di partenza dell’indicatore (valore consuntivo dell'anno precedente, se non disponibile lasciare la cella vuota)
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